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Preoccupazioni crescenti per il 2020

MONDO

La crescita globale resta debole, commercio in frenata

Rischio protezionismo ancora alto (nonostante accordo)

Mercati finanziari euforici, ma può durare? 

EUROPA

Industria tedesca in recessione 

Gli inglesi scelgono Brexit ma il processo sarà lungo

Politica monetaria espansiva, manca stimolo fiscale

ITALIA

Italia in stagnazione, produzione al palo

Manovra debole e di corto respiro

Crisi aziendali di difficile soluzione, manca una politica industriale

COSA È CAMBIATO DA SETTEMBRE
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Previsioni



IV trimestre 2019 I trimestre 2020

SALDO SALDO

Occupazione 2,1% -0,8%

Produzione -1,5% -7,3%

Nuovi ordini -4,9% -7,1%

Redditività -8,6% -9,3%

Ordini export -0,1% -1,2%

INDUSTRIA: NAVIGAZIONE A BASSA VELOCITÀ
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Piemonte INDUSTRIA Previsioni



LENTA RISALITA DELLA CIG
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% di aziende

IV trimestre 2019 I trimestre 2020

Previsioni di ricorso alla CIG 12,7 14,8

Previsioni di investimenti 24,9 23,3

Ritardi negli incassi 28,8 27,2

Carnet ordini < un mese 20,6 21,5

Tasso di utilizzo risorse (%) 74 74

Tempi di pagamento (giorni)   

Totale 83 82

Enti pubblici 96 91

Piemonte INDUSTRIA Previsioni



TERZIARIO: UN ALTRO MONDO

IV trimestre 2019 I trimestre 2019

SALDO SALDO

Occupazione 18,5% 16,3%

Livelli di attività 19,8% 18,5%

Nuovi ordini 16,1% 17,9%

Redditività 5,6% 6,0%

Ordini export -2,0% -3,2%

Piemonte SERVIZI Previsioni

6



NESSUN SEGNALE DI CRITICITÀ

% di aziende

IV trimestre 2019 I trimestre 2020

Previsioni di ricorso alla CIG 0,6 1,6

Previsioni di investimenti 22,0 25,8

Ritardi negli incassi 28,4 30,9

Carnet ordini < un mese 12,0 10,4

Tasso di utilizzo risorse (%) 84 83

Tempi di pagamento (giorni)   

Totale 69 69

Enti pubblici 92 82

Piemonte SERVIZI Previsioni
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Piemonte Torino

SALDO SALDO

Occupazione -0,8% 1,3%

Produzione -7,3% -5,4%

Nuovi ordini -7,1% -8,1%

Redditività -9,3% -13,9%

Ordini export -1,2% -1,0%

Confronto INDUSTRIA Previsioni I trimestre 2020

INDUSTRIA: IL PIEMONTE SI ALLINEA A TORINO





Piemonte Torino

SALDO SALDO

Occupazione 16,3% 18,9%

Livelli di attività 18,5% 19,8%

Nuovi ordini 17,9% 15,3%

Redditività 6,0% 8,1%

Ordini export -3,2% -2,3%

Confronto SERVIZI Previsioni I trimestre 2020
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TERZIARIO: INDICATORI BRILLANTI 





Aspettative sulla produzione industriale
(saldo ottimisti-pessimisti) 

SI ACCENTUA LA FRENATA
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Aspettative sugli ordini totali ed export in Piemonte 
(saldo ottimisti-pessimisti) 

PROSEGUE IL CALO DEGLI ORDINATIVI
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Aspettative sulla produzione piemontese per dimensione d’azienda
(saldo ottimisti-pessimisti) 

LE MEDIE IMPRESE REGGONO MEGLIO
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Tasso di utilizzo degli impianti
(saldo ottimisti-pessimisti) 

UTILIZZO IMPIANTI ANCORA ELEVATO
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Previsioni di investimento
(percentuale di aziende) 

FINITO L’EFFETTO DEGLI INCENTIVI
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SALDO NEGATIVO DOPO 5 ANNI

Attese sull’occupazione
(saldo ottimisti-pessimisti) 
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Previsioni di ricorso alla CIG
(percentuale di aziende) 

CIG IN LENTA RISALITA
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Le province
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ALESSANDRIA Aspettative ancora positive, ma clima di fiducia più freddo

ASTI Prosegue la fase di grande incertezza

BIELLA Non si attenua la crisi del tessile

CANAVESE Battuta d’arresto dopo un periodo positivo?

CUNEO In crisi edilizia e metalmeccanica, ma pesano stagionalità negative

LE DINAMICHE PROVINCIALI
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NOVARA Attese ancora espansive, buona tenuta degli indicatori

TORINO Stagnazione e incertezza, frena la metalmeccanica

VERBANIA Ancora un trimestre recessivo

VERCELLI Si accentua il pessimismo

LE DINAMICHE PROVINCIALI



SEGNO PIÙ SOLO A NOVARA E ALESSANDRIA

Attese sulla produzione nelle province
(saldo ottimisti-pessimisti) 
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Investimenti per provincia
(percentuale di aziende) 

GRANDI DIFFERENZE NELLA PROPENSIONE A INVESTIRE

33,0%

26,7%

25,0%

21,5% 21,2% 20,9% 20,5%
19,8%

13,5%

23,3%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

NOVARA TORINO VERBANIA CUNEO CANAVESE VERCELLI BIELLA ALESSANDRIA ASTI TOTALE

21



I settori
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PREOCCUPA LA FRENATA DELLA MECCANICA

Attese sulla produzione per settore
(saldo ottimisti-pessimisti)
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PEGGIORANO TUTTI I COMPARTI

Attese sulla produzione nella metalmeccanica
(saldo ottimisti-pessimisti)
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SERVIZI: OTTIMISMO ANCORA GENERALIZZATO

Attese sui livelli di attività per settore
(saldo ottimisti-pessimisti)
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MINERALI NON 
METALLIFERI

Nessuna novità per un settore legato all’edilizia

CHIMICA Crescita debole, ma il settore tiene 

METALMECCANICA Si rafforzano i segnali di crisi dopo 4 anni di espansione

MACCHINARI E 
APPARECCHI

Brusco peggioramento del clima di fiducia

AUTOMOTIVE Pesano la recessione tedesca e le difficoltà di Fca

ALIMENTARI Assestamento post-natalizio  ma indicatori positivi

UN QUADRO A MACCHIA DI LEOPARDO
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TESSILE ABBIGLIAMENTO Un settore in crisi strutturale, soprattutto nel biellese

CARTA-GRAFICA Non rassicura il miglioramento delle attese

GOMMA-PLASTICA Terzo trimestre di difficoltà

MANIFATTURE VARIE Clima di fiducia positivo ma in raffreddamento

EDILIZIA E IMPIANTISTI Profondo rosso, un po’ meglio gli impiantisti

NON RIPARTE IL TESSILE, EDILIZIA IN RECESSIONE



Tasso di utilizzo degli impianti per settore
(percentuale di aziende) 

UTILIZZO SEMPRE ELEVATO
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Utilizzo della CIG per settore
(percentuale di aziende) 

CIG: NEL TESSILE E EDILIZIA LIVELLI CRITICI
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Investimenti per settore
(percentuale di aziende) 
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Il rischio protezionismo



I DAZI CREANO INCERTEZZA

Effetto dei dazi sulle strategie aziendali
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PREOCCUPA IL RISCHIO DI ESCALATION

Rischio escalation guerre commerciali
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RISCHIO ASTRATTO E REMOTO RISCHIO RILEVANTE PER NOI RISCHIO RILEVANTE PER ALTRI

NUOVE TARIFFE, NUOVE OPPORTUNITA NON SO NON VALUTABILE



LE RITORSIONI NON SONO LA RISPOSTA GIUSTA 

Reazione al protezionismo
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INTRODURRE DAZI RITORSIVI RAFFORZARE ISTITUZIONI MULTILATERALI

 INTENSIFICARE PRESSIONI POLITICHE ACCORDI DI LIBERO SCAMBIO CON ALTRI PAESI



Survey tra le associate UI 
sulle ricadute della fusione 

FCA – Peugeot (PSA)



NON SOLO FCA
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L’INDOTTO È OTTIMISTA
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GIUDIZIO FAVOREVOLE
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positive negative nessun impatto



PIÙ TECNOLOGIA, MENO OCCUPAZIONE
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MOLTI PUNTI INTERROGATIVI
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adeguato inadeguato non valutabile



OCCORRONO PIÙ INVESTIMENTI

Quali politiche ritenete più efficaci per accelerare la trasformazione tecnologica e produttiva della filiera automotive?
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