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Siamo concordi su cosa vuol dire 

economia circolare?

«è un termine generico per definire un’economia 

pensata per potersi rigenerare da sola» [2010]

Ellen MacArthur Foundation fornisce la 

prima definizione di Economia Circolare 

“an industrial system that is restorative or regenerative by 

intention and design. It replaces the end-of-life concept 

with restoration, shifts towards the use of renewable 

energy, eliminates the use of toxic chemicals, which 

impair reuse, and aims for the elimination of waste 

through the superior design of materials, products, 

systems, and, within this, business models” [2012]



SUSTAINABILITY MANAGEMENTDott. Luca Marrucci

Fonte: Kirchherr et al. (2017), Conceptualizing the 

circular economy: An analysis of 114 definitions, 

Resources, Conservation & Recycling. 

• L‘economia circolare viene frequentemente 

considerata come un sinonimo di riciclaggio;

• Raramente il concetto di EC fa riferimento al 

framework delle 4R (Reduce, Reuse, Recycle, 

Recover) in maniera integrata;

• Molti autori considerano l’EC come una strada 

verso la prosperità economica;

• Scarso link con lo sviluppo sostenibile;
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Fonte: Kirchherr et al. (2017), Conceptualizing the 

circular economy: An analysis of 114 definitions, 

Resources, Conservation & Recycling. 

• Pochissime definizioni fanno riferimento 

esplicito ai modelli di business;

• Pochissime definizioni includono la dimensione 

sociale;

• Soltanto 1/3 delle definizioni analizzate tiene in 

considerazione la gerarchia dei rifiuti;

• Soltanto il 40% delle definizioni concettualizza 

l’economia circolare con un approccio 

sistemico;
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The EU Green Deal
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2008!
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Gli strumenti SCP (Sustainable 
Consumption and Production) 

e l’economia circolare
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Integrazione con sistema di 
gestione ambientale

 Strumento guida per 
indirizzare le priorità per 

migliorare gli aspetti 
ambientali 

Innovazione

Supporto al processo 
innovativo

Design e Progettazione

Strumento guida per 
sviluppo e miglioramento 

del prodotto

Pianificazione 
Strategica

Strumento a supporto 
del processo 
decisionale

Policy making  

Base di riferimento per 
prendere decisioni di 

public policy

Green Marketing 

Base scientifica per la 
comunicazione esterna e 

per l’informazione ai 
consumatori

LCA: possibili utilizzi…
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Conclusioni

• forniscono un quadro di riferimento e delle linee guida per 

valutare e promuovere le pratiche aziendali sostenibili. Esse 

possono coprire diverse aree, come la gestione dei rifiuti, 

l'efficienza energetica, l'utilizzo delle risorse, le emissioni di gas 

serra e l'approvvigionamento sostenibile.

• aiutano le imprese a dimostrare il loro impegno verso 

l'economia circolare e a comunicare in modo trasparente e 

affidabile le loro prestazioni ambientali.

• possono fungere da strumenti di orientamento per le imprese, 

fornendo indicazioni chiare su come implementare pratiche e 

processi circolari. 

• possono facilitare l'accesso a nuovi mercati e opportunità di 

collaborazione. 

Le certificazioni ambientali… 
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https://www.santannapisa.it/it/istituto/management/sum-

management-della-sostenibilita 

https://it-it.facebook.com/istitutodimanagement/ 

Dott. Luca Marrucci https://www.linkedin.com/in/luca-marrucci/ 

Sustainability Management (SuM)

Istituto di Management

Scuola Superiore Sant’Anna

Piazza Martiri della Libertà, 24 - 56127 Pisa

Tel. 050 883111
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